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Wszystko dla matych i srednich firm. Czytaj na str. 10-15

PulsFirmy

Polacy siegna
po granty
naczyste
technologie

Stowarzyszenie Climate KIC wspiera innowatoréw,
zajmujacych si¢ zmianami klimatycznymi. »10-11

PulsFirmy

Warsztat
samochodowy
przeciw
stereotypom

Wiascicielka warsztatu Morela ruszyla z projektem
Warsztat Na Obcasach. Zaczeta od swojej firmy. »12
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cena 4,99 zt (w tym 8% VAT) a0t l‘jfgf]
2 godz. 18.
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USD
374PLN

Arabskie miliony
Z polskim paszportem

Wael Suleiman

EUR
4,07 PLN

CHF
3,90 PLN

WIG20
+0,33%

DAX
-0,17%

1W1asc1c1e abrykl
smiertelnie groznego

fluorowodoru - chce
Inwestowac nad Wisly

|
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PulsDnia Pulsinwestora PulsDnia

1 Warto poszukaé Euro moze straci¢ } f' }
BGK domaga sie oo Poeiat e Mala firma wygrata
/. Co migsia; dostgvs{ce eljlergii Jaroslaw]apecki Z Sqdete . .
upadtosci Prokomu | gsiisess, | eeiemes | batalie 0 opcje
radza sobie duze firmy i grupy | ze w kwietniu zloty ma szanse

Zadanie ogloszenia bankructwa dawnego wehikutu inwestycyj-
nego Ryszarda Krauzego to juz drugi taki wniosek rozpatrywa-

ny przez gdariski sad. »2-3

zakupowe, a najgorzej odbiorcy
indywidualni, cho¢ na zmianie
mogaq zaoszczedzié. » 14

nadal umacniac si¢ wobec
euro. Ekonomisci widza jednak
réwniez zagrozenia. »16-17

Do ustalenia, czy Fortis Bank wyczerpujaco poinformowat przed-
siebiorce o ryzyku zwigzanym z umowa, wydatnie przyczynity

sie nagrania. Sad uznat, Ze nie, i nakazat zwrot pieniedzy. »6
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proc. O tyle wzrosta

w 2014 1. wartos¢

wydatkow na reklame

online w Polsce
—do2,61mld zt.

» Najwieksza dynamika wykazata sie reklama
w urzadzeniach mobilnych, mediach spotecznosciowych

oraz wideo online. Liderem pod wzgledem wartosci

pozostaje display. Reklama graficzna wypracowata
44,5 proc. udziatu i wzrost o 7 proc. Zawdziecza to

przede wszystkim wideo online (7,5 proc. udziatu
i wzrost o 16 proc., social mediom (6,1 i 33 proc.)
oraz urzadzeniom mobilnym (5,4 i 122 proc.). [on

INSTYTUCJE MIEDZYNARODOWE
Polska jest
zainteresowana

przystapieniem do AlIB ‘ : “

Polska moze przystapic do
grona cztonkéw zatozycieli
Azjatyckiego Banku Inwestycji
Infrastrukturalnych (AlIB).

— Polska wystata tzw. endor-
sement letter, czyli intencje
przystapienia do grona cztonkow

ktorego przystapity m.in. najwiek-
sze paristwa europejskie, Polska
bedzie wypracowywac ostateczny
tekst statutu i innych dokumentéw
zwigzanych z funkcjonowaniem
banku — poinformowat Artur
Radziwitt, wiceminister finansow.

ma zostac utworzony do korfica
roku. Jego siedziba bedzie Pekin,
akapitat poczatkowy wyniesie

50 mid USD. Bank ma stwarza¢
bodzce dla wzrostu inwestycji
infrastrukturalnych w krajach azja-
tyckich. Planuje zainwestowanie

zatozycieli banku. W tym gronie, do | Powstajacy z inicjatywy Chin AlIB

w nie 100 mid USD. o1, pae)

Biznesmen z polskim
paszportem, ktory zbudowat
w Abu Dhabi fabryke
zal2mld zt,
zamierza inwestowac i doradzac

w Polsce

Wael Sule
buduje biz nesowe mosty

Malgorzata L
Grzegorczyk =5

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

Otwarta w 2014 r. fabryka Gulf Fluor
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
(ZEA) to jedna z najwigkszych na $wiecie
inwestycji, w kidre zaangazowany jest
polski kapital. Wlasciwie to piec¢ fabryk
produkujcych kwas siarkowy, fluorek
glinu, siarczan wapnia i — najwazniej-
szy — fluorowodér, wykorzystywany do
produkeji gazéw chlodniczych, teflonu,
baterii litowych, chipéw komputero-
wych czy wzbogacania uranu. W kom-
pleksle pr acuje 200 osdb, wszystkle zco

» ARABSKI MODEL: Inwestorzy wola kupi¢ 10 proc. akcj prosperu jacej spotki, w zarzadzanie ktora nie musza sie
angazowac. PBG dostaje tygodniowo kilka propozycji od polskich spétek, ale w wiekszosci sa to firmy z problemami,

ktor ego nawet jedna kropla moze by¢

Nasza fabryka jest pierwsza w re-
gionie, jedng z niewielu na $wiecie i od-
powiada na popyt zwigkszajacych moce
producentéw aluminium. Kapital zaklado-
wy naszej spolki to 450 min zl, a wartosé
ksiegowa projektu to 1,2 mld zt. Chee go te-
raz sprzedac. Jest kilka mozliwosci, w tym
zdobycie takiego inwestora jak Mubadala.
To fundusz emiratu Abu Dhabi, ktory za-
inwestowal ponad 100 mld USD, a mogiby
dac za projekt 30-50 proc. premii. Dobra
opcja jest gielda, gdzie — wedlug naszych
obliczen — spétka moze zosta¢ wyceniona
nawet na 3 mld AED (3 mld }). Cho¢ moze
to potrwac od 18 do 24 mi 'V, jest to pre-
ferowana przeze mnie opcja — méwi Wael
Sulelman czlonek zarzadu Gulf Fluor.

10-letnim dos
w obchodzeniu sie z fluorowodorem,

ktdre oczekuja, 7e kto$ rozwiaze ich ktopoty, a dopiero potem w nie zainwestuje. To tak nie dziata— uwaza Wael
Suleiman, cztonek zarzadu Gulf Fluor i Polish Business Group. [FOT. SZYMON LASZEWSKI]

Jordanii, ma polski paszport,
obecme na stale mieszka z rodzing w Abu

Farmio przegrato sgdowa potyczke

Konkurenci nie
szkalowali nowego
gracza — orzekt sad. Izba
triumfuje, a producent
jaj nie ptacze, bo dobrze
mu si¢ wiedzie.

Po tym jak Robert Niewia-
domski po sprzedazy Agros-
-Novy, spozywczego gigan-
ta, wszedl w 2013 r. w nowa
spozywcza kategorie, mocno
W niej zawrzalo. Na widok re-
Klamy jego spolki Farmio za-
gotowali sie inni producenci.
Temperature podnioslo im ha-
slo: ,wolne od GMO”, uzywane
Lin. w ogolnopolsklej kam-
panii telewizyjnej — pierwszej,
ktorej doczekata sie branza.

Firmy zrzeszone w Krajowej
Izbie Producentéw Drobiu
i Pasz (KIPDiP) uznaly reklame
nowego gracza za straszenie
konsumenta modyfikacjami
geuelyLGyml, ktérych —zgod-
nie z badaniami naukowymi
— pozbawione s3 wszystkie
jaja, nawet jesli kury karmio-
ne byly pasza zawierajaca
GMO. Porozsylali w tej spra-
wie pisma, m.in. do UOKiK
i sieci handlowych. Zgodnie
z polskim prawem, nie moz-
na sugerowac, ze szczegolng
cechg produktu jest co$, co
maja wszystkie.

Farmio zareagowalo po-
zwem sadowym przeciwko
KIPDIP, uznajqa, ze azka]u]e

ze wyréznikiem firmy nie sg
jaja wolne od GMO, lecz kar-
mienie kur pasza pozbawiong
genelycznych modyfikacji.
Po dwéch latach sporéw sad
drugiej instancji oddalil pozew.
— Pozostaje nam jedynie
uzna¢ wyrok sadu, ktéry
stwierdzil, Ze szkalujace nas

i razem jg rozwijamy — mowi
Artur Weglowski, wiceprezes
Farmio.

KIPDiP triumfuje. Zdaniem
izby, wyrok porzadkuje ry-
nek jaj.

— To wazna sprawa dla
srodowiska, bo uswiadamia
wszyslklm, co mozna l(o-

stowa nie wymagaly konse-
kwencji prawnych. Niedobrze
sie stalo, Ze jako nowy gracz
w branzy zostalismy od razu
uznani za wroga i zlozono na
nas donosy we wszystkich
mozliwych urzedach oraz
u naszych partneréw handlo-
wych. Wszystkie urzedy jednak
odniosly si¢ do tego negatyw-
nie, a nasi partnerzy handlowi

— twierdzi Rafal Ratajczak
szef KIPDIP.

Cho¢ Farmio spotkato si¢
z falg krytyki, szybko pojawili
si¢ nadladowcy, zamieszczaja-
cy sporne haslo na opakowa-
niach.

— Jestesmy nadal gotowi
dziala¢ razem na rzecz promo-
Wwania spozycia jaj. Jako branza
mamy

jej wizerunek

sq ze

wiele do zro-

bienia — konsumpcja w Polsce
jest o okolo 30 proc. niZsza niz
w Europie Zachodniej, a wia-
domo, Ze razem osiggniemy
wiecej niz przez samodzielne
dzialania pojedynczych pro-
ducentéw — przekonuje Artur
Weglowski.

Farmio po sukcesie jaj
pmtanowﬂo zadeblu(owar

drobiowe, ktorego wyréini-
kiem réwniez jest brak GMO
w paszy. Dodatkowo firma
chwali sie, ze z hodujacych jej
kurczaki gospodarstw rolnych
catkowicie wyeliminowala sto-
sowanie antybiotykow. © ®
Michalina Szczepariska
m.szczepanska@pb.pl = 22-333-95-18

JUZ PISALISMY
,PB”z4lipca2013r.

» KLIENT NASZ PAN:
Konsumenci szukaja natu-
ralnej zywnosci, pozbawionej
dodatkéw i modyfikacji.
Farmio postanowito wykorzy-
stac ten trend.

L 4

man

Dhabi. W Polsce zaczat Kariere jako doktor
nauk medycznych. Potem zajmowat sig han-
dlem materialami chemicznymi i paliwami,
‘wspolpracowal m.in. z British Petroleum czy
Swezesng Petrochemi Plock. Byl wspétwla-
Scicielem zlikwidowanej juz spélki teleko-
munikacyjnej Fast Line i czionkiem zarzadu
chemicznych: FS Energy i Eurochem, oraz
czlonkiem rady nadzorczej transportowej
firmy Bio Agro Trans.

Polska traci okazje

Do projektuw Abu Dhabi wnidst 20 proc. ka-
pitatu zalkladowego. Jak twierdzi, 90 min zt
to jego prywame fundusze, ktére nigdy
nie byly zwigzane z Polska”. Reszte wkiadu
zapewnil Hamad Suhail AlKhaili, byly woj-
skowy, osoba zwigzana rodzinnie z szejka-
mi Abu Dhabi, a 700 min z} pozyczyt spéice
lokalny bank. Przy budowie zaklacu trze-
ba bylo zaprojektowac i wykona¢ ponad
400 urzadzeri.

— Bylem nieco rozczarowany, bo zadna
polska spélka nie podjela sie tego zadania.
Kontrakt na wzadzenia chodnicze za 2 min
EUR podpisalismy wiec z norweska firma
NLI. Ta wykonata jednak tylko ich projekt,
natomiast zrealizowala go polska spétka
— Izotechnik z Plocka. Jeste$Smy bardzo
zadowoleni z tych urzadzer, Zaluje tylko,
e wiecej zarobili Norwegowie niz Polacy
—moéwi Wael Suleiman.

Réwnie nikly jest polski wkiad w jego ko-
lejne przedsiewziecie. Co prawda Zaklady
Chemiczne Lubon opracowaly produkcje
z wykorzystaniem kwasu ﬂuorokrzemo-

FSA), ale to
pozwollla uprzemyslowi¢ pomysl Z FSA,
toksycznego odpadu, ktéry Je%l zwykle

neutralizowany (w Jordanii rocznie kosz-

tem 15 min USD), mozna dzieki inwestycji
za 250 mln USD produkowaé AHF, bezwod-
ny fluorowoddr wykorzystywany przez ta-
kie zaklady jak ten w Abu Dhabi.

— Planuje zainwestowaé w ten projekt
50 proc. poprzez jedna z moich spélek:
Fidelity Management z Abu Dhabi, kté-
ra jest czescig holdingu Fidelity Group.
Trwaja rozmowy z jordariskim partnerem
i mam nadzieje, Ze si¢ powioda — méwi
Wael Suleiman.

Glod inwestycji
Po realizacji zagranicznych przedsiewzieé
zamierza inwestowac w Polsce.

- (‘zu]e sie Polaklem zar abskmu kor: ze-

i kulture. Caly czas jednak problemem jest
podejscie polskich firm do zagranicznych
inwestoréw, w szczegolnosei z emiratéw
arabskich —mowi Wael Suleiman, ktéry jest
takze jednym z zalozycieli, a od czterech
lat prezesem Polish Business Group (PBG),
utworzonej w 2006 I. z inicjatywy Polakéw
dzialajacych w ZEA i polskiej ambasady
w celu promowania obu krajow.

Wymiana handlowa miedzy obu kra-
Jjami rosnie: w ubieglym roku wyniosta
960,8 min EUR (w tym 840,6 min EUR
polskiego eksportu) wobec 652,9 min EUR
w2013 1.

— Duzy potencjal widze w
spoiywczym ZEA chcq zape

niami. Bardzo po
waniu sie w pozyskiwanie kapn(alu z Duba]u
do Polski. Mam kontakty, znam jezyk

dlatego na
calym $wiecie szuk:qq gruntéw pod upra-

Punkt zwrotny

Cormaya

Gasnaca gwiazda
warszawskiej gietdy
wyciaga rece

do inwestorow,

by zasypac dziure

w kasie.

0d dluzszego czasu po rynku
kraza pogloski, ze gieldowy
Cormay traci plynnos¢ —ban-
ki nie chea udzielaé kredytéw
spolce, w ktérej trwa konﬂlkl

dukeyjnego — powiedzial pod-
czas walnego Janusz Plocica,
prezes PZ Cormay cytowany
przez PAP.

W optymistycznym scena-
riuszu dwa pierwsze analizato-
1y — Equisse i Hermes — moga
trafi¢ na rynek pod koniec
roku.

— Dofinansowanie zdecydu-
je o przyszioéci spoltki i moz-
liwosci spelnienia obietnic da-
wanych akqonanuszom przez

akcjonariuszy, a pi

na koncie si¢ koricza. Sporo
moéwilo sie tez o zaleglo-
sciach wobec kontrahentow.
To one, wedhig Wielkopolskiego
Przedsiebiorstwa Inzynierii
Przemystowej, wykonawcy
fabryki Cormaya, byly powo-
dem

Cormay w latach
—méwi Janusz Plocica.

Nowy prezes zostal na-
maszczony przez fundusze,
ktdre pot roku temu dokonaly
przewrotu, oskarzajac zarzad
(i jednoczesnie zalozyclell
i akc]onanuszy spotki) o nie-
tadu l(orpora-

VP g
Gieldowa spolka przekonu;e,

cyjnego i nieudane przejecia.

e to ona w
we, wiec strony beda docho
dzi¢ milionowych odszkodo-
wan przed sadem. Gotéwke
na najblizsze tygodnie Cormay
zapewnil sobie ratunkowa wy-

—m6wi Wael Suleiman. © ®

przedaza akcji spotki

OKIEM EKSPERTA

Najpierw mowimy, co to Polska

MAELGORZATA PANEK-KASINSKA

prezes fimy konsultingowej MK Business Link dzialajgee] w ZEA

by zaistnie¢ w emiratach, nalezy zacza¢ od promocji Polski. Ministerstwo
Gospodarki wydato w ubiegtym roku 300 min zt na promocje naszego kraju
na wszystkich rynkach zagranicznych. Zapewne jakas cze$¢ tej kwoty zostata
rozdysponowana na rynek ZEA, jednakze wciaz jestesmy na etapie, gdzie wiekszo$¢
rozméw z potencjalnymi kontrahentami musze zaczynac od przedstawienia Polski
jako cztonka UE i kraju rozwinietego, ktory opart sie kryzysowi, ma spory potencjat
eksportowy i moze byc dobra alternatywa do ulokowania kapitatu.
Warto by¢ w ZEA, kraju niezmiernie waznym na biznesowej mapie $wiata. tatwo
nie jest, proces jest diugotrwaly, wymaga duzych umiejetnosci przebicia si, pracy
u podstaw oraz cierpliwosci. Wciaz jest sporo do zrobienia przez firmy doradcze, m.in.

takie jak nasza, oraz instytucje rzadowe.

Orphee, znaczaco pol
tosci ksiggowej.

Wezorajsze walne zgroma-
dzenie moze by¢ jednak po-
czatkiem przelomu w spélce,
keéra kilka lat temu byla gwiaz-
da GPW. Kolem ratunkowym
maja by¢ inwestorzy gieldowi
— akcjonariusze uchwalili emi-
sje do 31,9 min akcji z prawem
poboru, zdniem prawa poboru
ustalonym na 12 czerwca. Cene
emisyjna wyznaczy zarzad.

— Na zakoriczenie inwestycji
potrzebujemy 61 min z1. Z tego
okolo 30 min zi przeznaczymy
na sfinalizowanie wdrazania
i wprowadzenia do sprzedazy
analizatoréw Hermes, Equisse
oraz BlueBox, a pozostaly
kwote na budowe zaldadu pro-

a pr tosci spotki istotne
bedzie jednak porozumienie
zwasnionych stron, ktére dzis
rozmawiajg tylko przez sad,
Komisje Nadzoru Finansowego
iprokurature.

— Wielokrotnie wskazywali-
$my, ze nalezy usias¢ do roz-
mow i wypracowa¢ najlepsze
rozwigzanie, ale nie mamy
odzewu z drugiej strony.
Cormay i kluczowe projekty
spolki, w tym przede wszyst-
kim BlueBox, sg do uratowa-
nia, ale trzeba dziala¢ bardzo
szybko — méwi Tomasz Tuora,
byly prezes Cormaya.

O checi porozumienia mé-
wili juz kilka miesiecy temu
przedstawiciele funduszy.
Poczatkiem poprawy relacji
bedzie objecie akcji przez
‘Tomasza Tuor¢?

— Nie podjalem jeszcze de-
cyzji w tej sprawie — mowi byly
prezes. © ®

Magdalena Wierzchowska
mawierzchowska@pb.pl = 22:333-99-99

REKLAMA

KONFERENCJA

POWER

dla firm, ktére chca zyskaé moc
12 maja 2015 r., Warszawa, Hotel Sheraton

Wszystko co przedsiebiorcy, firmy szkoleniowe i doradcze
muszg wiedziec o pozyskiwaniu $rodkéw
z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Tylko u nas dowiesz sig:

na jakg pule srodkéw z PO WER moga liczy¢
przedsiebiorcy i jak beda mogli wykorzystac wsparcie

jakie warunki musi spefni¢ firma doradcza lub
szkoleniowa by znalez¢ sie w Rejestrze Ustug
Rozwojowych PARP

jakie sa sposoby szukania i zamawiania ustug
szkoleniowych w RUR

jak skorzystac ze szkoleri dotowanych ze srodkéw UE

jak wykorzystac subsydiowanie zatrudnienia

Niewazne w jakiej dziatasz branzy. Jedli chcesz by
Twoja firma zyskata moc, PO WER jest dla Ciebie.

Wiecej informacji, petny program oraz formularz zgtoszeniowy konferencje.pb.pl

Masz pytanie? Zadzwon lub napisz: 22 333 97 77, szkolenia@pb.pl



